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ร่าง 
รายงานการประชมุใหญ่สามญัประจาํปี 2560 

ของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560 
ณ ห้องบอลรมู  โรงแรมแกรนดไ์ฮแอท เอราวณั กรงุเทพฯ 

......................................................... 

รายนามกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ 
1. นายเกรกิไกร  จรีะแพทย์ นายกสมาคม 
2. นายฉตัรชยั วรีะเมธกุีล อุปนายก  

และประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการ 
3. นายวรีะศกัดิ ์ โควสรุตัน์ อุปนายก และกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการ  
4. นายสรุพล นิตไิกรพจน์  อุปนายก 
5. นายบณัฑติ นิจถาวร กรรมการผูอ้าํนวยการ และกรรมการจดัการเงนิลงทุน 

และเลขานุการคณะกรรมการ 
6. นางเกศรา มญัชุศร ี กรรมการ  
7. นายชยัวฒัน์ อุทยัวรรณ์ กรรมการ และกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 
8. นายประสณัห ์ เชือ้พานิช กรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. นายบรรจง  จติตแ์จง้ กรรมการ และกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 
10. นางภทัรยีา  เบญจพลชยั กรรมการ และประธานคณะกรรมการจดัการเงนิลงทุนและ 

กรรมการตรวจสอบ 

รายนามกรรมการท่ีไม่สามารถเข้ารว่มประชมุได้ 
1. นางนวลพรรณ ลํ่าซํา กรรมการ และกรรมการจดัการเงนิลงทุน 
2. นายปรดี ี ดาวฉาย  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
3. นายไพบลูย ์ กติตศิรกีงัวาน กรรมการ  
4. นายไพรนิทร ์ ชโูชตถิาวร กรรมการ และประธานคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน  

และกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการ 

5. นายรพี สจุรติกุล  กรรมการ 

เริม่ประชุมเวลา  16.05 น. 
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พธิกีร แจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบว่า ขณะน้ีมสีมาชกิเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 96 คน  และมสีมาชกิมอบ
ฉันทะอีก 19 คน รวม 115 คน ถือว่าครบองค์ประชุมตามขอ้บงัคบัของสมาคมฯ ขอ้ที่ 35 ที่กําหนดว่า “ใน       
การประชุมใหญ่สามญัประจําปี หรอืการประชุมใหญ่วสิามญัจะตอ้งมสีมาชกิสามญัเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า    
1 ใน 4 ของสมาชกิสามญัทัง้หมด หรอื 50 คน ขึน้ไป ไม่ว่าจะเขา้ประชุมดว้ยตนเองหรอืการมอบฉันทะ จงึจะ
ถอืว่าครบองค์ประชุม ...”  และเรยีนเชญิ นายเกรกิไกร จรีะแพทย์ นายกสมาคม เปิดการประชุมใหญ่สามญั 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยประจาํปี 2560  

 
วาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชมุทราบ 

1.1 เรื่องการลงมติในท่ีประชมุใหญ่ 

ประธานฯ แจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบถงึขอ้บงัคบัในเรือ่งการลงมตใินทีป่ระชุมใหญ่ ดงัน้ี 

ตามขอ้บงัคบัสมาคมฯ ขอ้ที่ 7 กําหนดว่า “สมาชกิสามญัประเภทนิตบิุคคล จะต้องแต่งตัง้
บุคคลซึ่งเป็นกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ทนการใช้สทิธขิองตนในกจิการต่าง ๆ ของสมาคม ฯ โดยแจ้งกําหนด     
ตวัผูแ้ทนต่อกรรมการผูอ้าํนวยการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจาํนวนผูแ้ทนทางคณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณา
มมีตติามทีเ่หน็สมควร”   ดงันัน้ ตวัแทนสมาชกิสามญันิตบิุคคลทีไ่ดแ้จง้ชื่อไวก้บัสมาคมฯ เป็นผูร้บัมอบอํานาจ
เพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในที่ประชุมใหญ่สามญัสมาชกิแทนสมาชกิสามญันิติบุคคล และให้มสีทิธอิอกเสยีงได้
ตวัแทนละ 1 เสยีง โดยตวัแทนสมาชกิสามญันิตบิุคคลไม่สามารถมอบอํานาจใหผู้อ้ื่นเขา้ประชุมหรอืออกเสยีง
แทน 

ตามขอ้บงัคบัสมาคมฯ ขอ้ที ่35 วรรคที ่2 กําหนดวา่  “การมอบฉนัทะตามวรรคตน้ ตอ้งมอบ
ใหก้บัผูเ้ป็นสมาชกิสามญับุคคลหรอืตวัแทนของสมาชกิสามญันิตบิุคคลของสมาคมฯ เทา่นัน้”  

ตามขอ้บงัคบัสมาคมฯ ขอ้ที ่15 (5) กําหนดวา่ “สมาชกิสามญัเทา่นัน้มสีทิธใินการออกเสยีงใน
ทีป่ระชุมใหญ่ และไดร้บัเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ” ดงันัน้สมาชกิสมทบจงึไมม่สีทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมใหญ่ 

และตามขอ้บงัคบัสมาคมฯ ขอ้ที่ 36  กําหนดให้ “การลงมตต่ิางๆ  ในที่ประชุมใหญ่  ให้ใช้
เกณฑ์ 1 สมาชิกสามญัต่อ 1 เสยีง เว้นแต่สมาชิกสามญัประเภทนิติบุคคลให้ใช้สทิธติามจํานวนตวัแทนที่
คณะกรรมการมมีตติามขอ้ 7  และถ้าขอ้บงัคบัไม่ไดก้ําหนดไวเ้ป็นอย่างอื่น กใ็หถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมากเป็น
เกณฑ ์แต่ถา้คะแนนเสยีงทีล่งมตมิคีะแนนเสยีงเทา่กนัจะเป็นการชมูอืกด็ ีการลงคะแนนลบักด็ ี หรอืดว้ยวธิกีาร
อื่นใดกด็ ี  กใ็หป้ระธานในการประชุมมคีะแนนอกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด“   

จงึขอแจง้ใหท้ีป่ระชุมฯ ทราบ 

 
มติท่ีประชมุ ทีป่ระชุมฯ รบัทราบ 
 

1.2 วิธีการลงมติในการประชมุ 
ประธานฯ แจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า  ในการประชุมฯ ครัง้น้ี ขอเสนอใหใ้ชเ้ครื่องมอื Option 

Finder ในการลงคะแนน โดยผลการลงคะแนนจะปรากฎบนจอภาพ ซึ่งจะถอืเป็นผลการลงคะแนนในเบือ้งตน้  
พรอ้มขอใหส้มาชกิลงคะแนนในใบลงคะแนน เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานและถอืว่าคะแนนจากใบลงคะแนนดงักล่าว
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เป็นมตอิย่างเป็นทางการ จากนัน้ ประธานฯ แจง้ใหท้ีป่ระชุมฯ ลงคะแนนเพื่อรบัรองวธิกีารลงคะแนนดงักล่าว  
ซึง่สมาชกิในทีป่ระชุมฯ มมีตริบัรอง 86  คะแนน งดออกเสยีง 10 คะแนน    

  ประธานฯ เสนอให้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการนับคะแนน เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบ            
ความถูกตอ้งของการลงคะแนนในการประชุมฯ   โดยแจง้ใหส้มาชกิในทีป่ระชุมฯ อาสาสมคัรเป็นกรรมการนับ
คะแนน ซึ่งมสีมาชกิอาสาสมคัรเป็นกรรมการนับคะแนนจํานวน 3 คน ได้แก่ นายเทวญั อุทยัวฒัน์ นางสาว   
สดบัพณิ กฤดานรากรณ์ นายสุพจน์ นฤภยั โดยสมาชกิในที่ประชุมมมีตริบัรอง 85 คะแนน งดออกเสยีง 11 
คะแนน  

มติท่ีประชมุ ทีป่ระชุมฯ รบัทราบ และมมีตริบัรองวธิกีารลงคะแนน โดยรบัรอง 86 คะแนน งดออกเสยีง 10 
คะแนน จากจํานวนผูเ้ขา้ประชุม 96 คน และมมีตริบัรองกรรมการนับคะแนน 3 คน ได้แก่  
นายเทวญั อุทยัวฒัน์ นางสาวสดบัพณิ กฤดานรากรณ์ นายสุพจน์ นฤภยั ดว้ยมตริบัรอง 85 
คะแนน งดออกเสยีง 11 คะแนน  

 
วาระท่ี 2 รบัรองรายงานการประชมุใหญ่สามญัประจาํปี 2559 
  ประธานฯ แจง้ใหท้ีป่ระชุมฯ ทราบว่า คณะกรรมการสมาคมฯ ไดใ้หฝ้า่ยจดัการของสมาคมฯ 
จดัทํารายงานการประชุมใหญ่สามญัประจําปี 2559 และนําส่งให้สมาชกิที่เขา้ร่วมประชุมฯ พจิารณาแก้ไข/
เพิม่เติมภายใน 14 วนัหลงัการประชุม  ซึ่งไม่มีสมาชิกได้ขอแก้ไข/เพิม่เติม  คณะกรรมการสมาคมฯ ได้
พจิารณาความถูกตอ้งครบถว้นในบนัทกึรายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2559  จงึเหน็สมควรเสนอใหท้ี่
ประชุมสมาชกิรบัรองรายงานการประชุมดงักล่าว  ซึง่ไดจ้ดัสง่รายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2559 ให้
สมาชกิพจิารณาล่วงหน้าพรอ้มจดหมายเชญิประชุมฯ แลว้นัน้  จงึขอใหท้ีป่ระชุมฯ ไดพ้จิารณารบัรองรายงาน
การประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2559 

 
มติท่ีประชมุ ทีป่ระชุมฯ มมีตริบัรองรายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2559 ดว้ยคะแนน ดงัน้ี 
  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง รบัรอง   100  คะแนน 
  มอบอาํนาจ    รบัรอง    19 คะแนน 
      รวมรบัรอง  119  คะแนน  
  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง ไมร่บัรอง   0  คะแนน 
  มอบอาํนาจ   ไมร่บัรอง   0 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   0  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง งดออกเสยีง   1  คะแนน 
  มอบอาํนาจ   งดออกเสยีง   0 คะแนน 
      รวมงดออกเสยีง   1  คะแนน 
  บตัรเสยี 1 ใบ       1 คะแนน 
      รวมทัง้สิน้           121 คะแนน 
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วาระท่ี 3 การแถลงกิจกรรมท่ีผา่นมาในรอบปี 2559 

ประธานฯ  กลา่วในทีป่ระชุมฯ วา่ ปี 2559 มปีรากฏการณ์การเปลีย่นแปลงทางดา้นการกาํกบั
ดูแลกจิการในประเทศไทยทีน่่าสนใจ ซึ่งนําไปสู่การส่งเสรมิการกํากบัดูแลกจิการใหเ้กดิผลอย่างเป็นรูปธรรม
และเป็นไปอยา่งกวา้งขวางมากขึน้  

ตวัอยา่งทีเ่หน็ไดช้ดัเจน คอื นกัลงทุนรายบุคคลและนกัลงทุนสถาบนัแสดงความมุง่มัน่ที ่
ต้องการเห็นคณะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนแก้ไขปญัหากรณีกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีน
กระทําความผดิและไดร้บัการเปรยีบเทยีบปรบัหรอืถูกกล่าวโทษในความผดิเกีย่วกบัทรพัยส์นิจากคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  

ในสว่นของสมาคมฯ คณะกรรมการเหน็วา่ การกระทาํผดิของกรรมการเกีย่วกบัทรพัยส์นิที ่
เกดิขึน้ในบรษิทัจดทะเบยีนนัน้ ถอืเป็นความผดิรา้ยแรงซึ่งคณะกรรมการบรษิทัไม่ควรเพกิเฉย โดยมมีตใิหม้ี
การดาํเนินการเพิม่เตมิเพือ่สง่เสรมิการปฏบิตัทิีเ่ป็นแบบอยา่งทีด่แีละป้องกนัการกระทาํทีจ่ะเป็นแบบอยา่งทีไ่ม่
ด ีคอื (ก) ไม่จดัทําการประเมนิบรษิทัตามโครงการสํารวจการกํากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย หรอื 
CGR เป็นเวลา 2 ปี ในกรณีที่บรษิทัหรอืกรรมการของบรษิทัถูก ก.ล.ต. เปรยีบเทยีบปรบั หรอืถูกกล่าวโทษ
หน่ึงปีก่อนการประเมนิสิน้สุด (ข) สนับสนุนการนําประวตักิารกระทาํผดิของกรรมการหรอืผูบ้รหิารตาม พ.ร.บ. 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์นช่วงสามปีก่อนหน้ามาประกอบการพจิารณารบัหรอืต่ออายุการเป็นสมาชกิ
ของสมาคมฯ  

จากนัน้ ประธานฯ มอบหมายใหก้รรมการผูอ้าํนวยการเป็นผูแ้ถลงผลการดาํเนินงาน  

กรรมการผู้อํานวยการ สมาคมฯ ได้แถลงถึงกิจกรรมที่ได้ดําเนินการในปี 2559 ว่า ตาม
แผนงานระยะ 3 ปี คือ ปี 2557-2559 มีเป้าหมายเพื่อยกระดบัความเป็นสถาบนัของ IOD ให้เป็นสถาบนั
กรรมการทีม่บีทบาทครบถว้นในการพฒันากรรมการและในการส่งเสรมิการกํากบัดูแลทีด่ใีนมาตรฐานทีเ่ป็นที่
ยอมรบัในระดบัสากล เป็นสถาบนัทีส่มาชกิมคีวามภูมใิจและมบีทบาทในการขบัเคลื่อนงานของสมาคมฯ ผ่าน
แผนงานเจด็ดา้นทีไ่ดถู้กกาํหนดขึน้คอื  

(1) พฒันาคุณภาพหลกัสตูรกรรมการ 
(2) ศกึษาวจิยัทีม่คีุณภาพ 
(3) มบีทบาทสาธารณะในการนําเสนอความคดิเหน็ของกรรมการในประเดน็ทีก่ระทบการทํา

หน้าทีก่รรมการ  
(4) ขยายฐานสมาชกิและบทบาทสมาชกิในกจิกรรมสถาบนั 
(5) สง่เสรมิกรรมการอาชพี  
(6) ผลกัดนัโครงการแนวรว่มปฏบิตัภิาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจรติ  
(7) ขยายบทบาทและพฒันาความเป็นทีรู่จ้กัของสถาบนัในเวทกีรรมการ และเวทกีารกํากบั

ดแูลกจิการในต่างประเทศ  
 
จากการดาํเนินงานตามแผนดงักลา่ว สมาคมฯ เหน็ถงึพฒันาการทีด่ขี ึน้ และผลสาํเรจ็ตาม 

แผนงานในแต่ละดา้น ซึง่สามารถสรุปเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานตัง้แต่ปี 2557-2559 ได ้ดงัน้ี 
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โดยในปี 2559 ไดด้าํเนินกจิกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. กิจกรรมพฒันากรรมการ  ในปี 2559 เป็นปีที่ใหค้วามสําคญักบัแนวคดิ “Relevance-
Outreach-Efficiency”  

 มกีารจดัหลกัสูตรการอบรมถงึ 23 โปรแกรม และ 111 รุ่น (20 โปรแกรม และ 
85 รุน่ในปี 2558)  

 มผีูผ้า่นการอบรมถงึ 3,154 คน (2,494 คนในปี 2558)   
 มผีูผ้า่นการอบรมหลกัสตูร DCP แลว้มากกวา่ 6,000 คน 
 ผลประเมนิการจดัหลกัสูตรทัง้ในส่วนเน้ือหา วทิยากร และการใหบ้รกิาร อยู่ที่ 

87.6%  
 มผีูส้อบผา่น Diploma Examination จาํนวน 48 คน (15 คน ในปี 2558) 
 มคีวามต้องการให้จดั In-House Program เพิม่มากขึ้น ซึ่งมกีารจดั In-House 

จาํนวน 12 ครัง้ในปี 2559 (7 ครัง้ในปี 2558) 

ทัง้น้ีสามารถสรุปตวัเลขจาํนวนหลกัสตูรและรุน่ทีจ่ดั จาํนวนผูเ้ขา้อบรมและผลการประเมนิใน 
ปี 2559 ได ้ดงัน้ี 
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สว่นสดัสว่นของผูเ้ขา้อบรมทีม่าจากบรษิทัจดทะเบยีน บรษิทัจาํกดั และรฐัวสิาหกจิในแต่ละ 
ชว่งปี สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 

* SOE 
= State 

Own 

Enterprise = รฐัวสิาหกจิ 
สิง่ทีฝ่า่ยพฒันากรรมการไดด้าํเนินการในปี 2559 ไดแ้ก่ 
 การจดักลุ่มหลกัสูตรและเพิม่หลกัสูตรใหม่ เพื่อช่วยทํา Director Training 

Roadmap  
1. จดัหลกัสตูร Boardroom Success through Financing and Investment 

รุน่ 0 ในเดอืนพฤศจกิายน 
2. เผยแพร่หลักสูตรใหม่ คือ  IT Governance โดยในปี  2559 ได้จัด

หลกัสตูรน้ีรวม 3 รุน่ 
3. จดัหลกัสตูร Board that makes a Difference รุ่นภาษาองักฤษเป็นครัง้

แรก 
4. ปรบัเน้ือหาของหลกัสตูร Family Business Governance Course 
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 การปรบัปรุงและ Update หลกัสตูรทีจ่ดัอยู ่ซึง่มผีลใหไ้ดร้บัผลการประเมนิดี
ขึน้ ดงัน้ี   

 การส่งเสรมิให้ม ีEngagement และประสทิธภิาพ โดยการปรบัปรุงเน้ือหา
หลกัสูตรต่าง ๆ ไดด้ําเนินการดว้ยการสนับสนุนของ Steering Committee 
แต่ละดา้น ดงัน้ี 
1. Governance Steering Committee 

2. Risk & Strategy Steering Committee 

3. Finance Steering Committee 

4. Family Business Governance Steering Committee  

5. DCP Steering Committee 

 การกา้วไปสู ่Digitalization และการปรบัปรุงประสทิธภิาพ 
1. การปรบัเอกสาร DCP ใหอ้ยูใ่นรปูแบบ Soft File 
2. การปรบักระบวนการจดัการโปรแกรมการจดัหลกัสตูร 
3. การพฒันาการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั  

 การจดัหลกัสตูรใหม่เพือ่สนับสนุนกจิกรรมดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนั ไดแ้ก่ 
หลกัสตูร Independent Observers Program 

 การขยายไปสูต่่างจงัหวดัและกลุม่ประเทศ CLMV 

1. จดัการอบรมหลกัสูตร Family Business Governance Class ทีจ่งัหวดั
อุบลราชธานีและเชียงใหม่ ซึ่งเป็นครัง้แรกที่มีการจัดหลักสูตรน้ีใน
ต่างจงัหวดั 

2. ร่วมมือกับ UK-Myanmar Financial Services Taskforce พัฒนาด้าน
การกาํกบัดแูลกจิการในเมยีนมา โดยจดั 
- A Talk on Importance of Corporate Governance ซึง่จดัโดย SEC 

Myanmar 
- Myanmar Director Accreditation Program ซึ่งจดัในเดอืนมนีาคม

และสงิหาคม 2559 
3. การเดนิทางไปเยีย่มเยยีนทีป่ระเทศลาว  
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 การไดร้บัความสนใจใหจ้ดั In-House Training เพิม่มากขึน้ ซึง่มกีารจดั 
      ใหก้บั 6 บรษิทั รวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ 
 

2. กิจกรรมด้านวิจยัและนโยบาย ปี 2559 ถอืเป็นปีแหง่การสง่เสรมิ CG จากนโยบายสู ่          
การปฏบิตั ิซึง่ฝา่ยวจิยัและนโยบายมบีทบาทสาํคญั ดงัน้ี 

2.1 การพฒันา CG ด้วยการประเมินผลการปฏิบติัตามหลกั CG  

 โครงการสํารวจระดบัการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 

หรือ CGR ซึ่งในปี 2559 บรษิทัจดทะเบยีนไทยไดค้ะแนนประเมนิ CG สูงขึน้

ทุกดา้น พรอ้มมุง่ปฏบิตัติามความคาดหวงัของนกัลงทุน 

 โครงการ ASEAN CG Scorecard เป็นปีของการปรบัหลกัเกณฑแ์ละ            
      แนวทางการประเมนิ จงึไมม่กีารทาํประเมนิในปี 2559 

2.2 การพฒันา CG ด้วยการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเหน็ของกรรมการ  

• Directors Survey ในปี 2559 สมาคมฯ ไดจ้ดัทาํการสาํรวจความคดิเหน็ของ 
     กรรมการไทยต่อประเดน็จรยิธรรมองคก์ร การปฏบิตังิานและแนวโน้มเศรษฐกจิ  

 Policy Advocacy สมาชิกได้ร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการเปลี่ยนแปลง
กฎเกณฑ์ที่มีความเกี่ยวข้องกับการกํากบัดูแลกิจการและการทําหน้าที่ของ
กรรมการ โดยสมาคมฯ เป็นผูร้วบรวมและสรุปความคดิเหน็ดงักลา่วนําเสนอต่อ
หน่วยงานภาครฐัหรอืองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งในนามของสมาคมฯ   
ในปี 2559 มกีารจดัทาํ Policy Advocacy จาํนวน 5 เรือ่ง ดงัต่อไปน้ี 

1. การปรบัปรุงหลกัเกณฑเ์กี่ยวกบัการจดัสรรหุน้ทีอ่อกใหม่ต่อประชาชนเป็น
ครัง้แรกให้กบัผู้มอุีปการคุณและบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ของบรษิัทที่ออก
หลกัทรพัย ์(เฉพาะสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ) 

2. การแก้ไขเพิม่เติมพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 
2535 ใน สว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัย ์

3. การปรับปรุง governance ของกองทุนรวมและการขออนุมตัิผู้ถือหน่วย
ลงทุนเพือ่เพิม่กลไกการคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหน่วยลงทุน 

4. การปรบัปรุงการเปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปีในหวัขอ้
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท          
จดทะเบยีน 

5. หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Code) 
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2.3 การพฒันา CG ด้วยการสนับสนุนข้อมลู ความรู้แก่กรรมการ  

 รายงานผลสาํรวจค่าตอบแทนกรรมการ สมาคมฯ ตระหนกัถงึความสาํคญั

ของขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการ โดยได้จดัทําโครงการสํารวจค่าตอบแทน

กรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไทยขึน้ ซึ่งเริม่โครงการมาตัง้แต่ ปี 2544 จดัทํา

ทุกๆ 2 ปี เพือ่สาํรวจนโยบาย แนวทางและรปูแบบในการกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการ โดยจัดทําเป็นรายงานผลสํารวจค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อให้

คณะกรรมการ โดยเฉพาะคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนสามารถ

นําไปใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณากําหนดคา่ตอบแทนกรรมการไดอ้ยา่ง

เหมาะสม เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิซึ่งจะทําใหเ้กดิความ

โปรง่ใสต่อไป 

 แนวปฏิบติัท่ีดี 
ในปี 2559 IOD ไดก้ําหนดจดัทําแนวปฏบิตัทิี่ดทีีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการ เพื่อเป็นแนวทางสําหรบัคณะกรรมการในการนําไปใช้

พฒันางานในฐานะกรรมการ สําหรบัแนวปฏบิตัทิี่ดทีี่มกีารจดัทําในปี 2559 

ประกอบดว้ย 2 เรือ่ง ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee Best 
Practice Guideline) 

2. แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Compensation 
Committee Best Practice Guideline) 

 Research Alliance  

ปี 2559 IOD ไดร้ว่มกบัพนัธมติรทางดา้นงานวจิยั (Research Alliance)  

ซึ่งเป็นมหาวทิยาลยัชัน้นํา  8 แห่งจดัเวทเีผยแพร่ผลงานวชิาการทางดา้นการกํากบัดูแลกจิการ มผีูส้นใจเขา้

รว่มงานเป็นจาํนวนมากทัง้กรรมการและผูบ้รหิาร นักวชิาการ นักวจิยั อาจารย ์นิสติ นักศกึษาและบุคคลทัว่ไป 

ซึง่ในปี 2559 มกีารนําเสนอผลงานวจิยัทีม่กีารนําผลจากโครงการ CGR ไปใชป้ระกอบในการศกึษาดว้ย  

 
3. ด้านกิจกรรมสมาชิกสมัพนัธ ์ 

 ในปี 2559 มจีาํนวนสมาชกิเพิม่ขึน้ 9% โดยมจีาํนวนสมาชกิเทา่กบั 3,476 คน และม ี
อตัราการต่ออายสุมาชกิเทา่กบั 64% ทัง้น้ีสามารถสรุปขอ้มลูเกีย่วกบัสมาชกิได ้ดงัน้ี 
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 มุง่เน้นการเรยีนรูน้อกหอ้งอบรมและการสรา้งสมัพนัธภาพ รวมถงึการมสีว่นรว่มของ

สมาชกิ เพื่อสนับสนุนกจิกรรมของสมาคมฯ นอกจากน้ียงัมกีารปรบัปรุงช่องทางใน
การสือ่สารระหวา่งสมาชกิดว้ย 

 ในปี 2559 มีการจดักิจกรรมเพื่อสมาชิกจํานวน 25 ครัง้ ซึ่งจดัขึ้นในหลากหลาย
รปูแบบ ดงัน้ี 
- กิจกรรมทัว่ไปและกิจกรรมเฉพาะกลุ่ม ซึ่งสําหรับกิจกรรมเฉพาะกลุ่ม อาทิ       

การจดับรรยายให้ความรู้แก่กลุ่มกรรมการอาชพีในทําเนียบ IOD และสมาชิก
ผูท้รงคุณวฒุอิาวโุสโดยเฉพาะ รวมถงึการจดักจิกรรมเพือ่กลุม่ธุรกจิครอบครวั  
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- กิจกรรมการให้ความรู้ทัง้ ในและต่างประเทศ  ทัง้ น้ี ในปี  2559 มีการจัด 
International Trip ไป UK IOD และในส่วนของต่างจงัหวดั มกีารพาสมาชกิไป
เยีย่มชมและพบปะกบันกัธุรกจิในจงัหวดัอุบลราชธานีและเชยีงใหม ่ 

- กจิกรรมเสรมิสร้างสมัพนัธภาพระหว่างสมาชกิ เช่น DCP Get Together Party 
เป็นตน้  

- IOD Connect เชน่ การจดัใหม้ ีIOD Facebook, Line, Application เป็นตน้ 
- กรรมการอาชพีในทาํเนียบ IOD และ Directors Pool 

 ในปี  2559 มีกรรมการอาชีพในทําเนียบ IOD จํานวน 46 คน และมีสมาชิก
ผู้ทรงคุณวุฒอิาวุโส จํานวน 137 คน สมาคมฯ ได้นําส่งรายชื่อกรรมการอาชพีใน
ทําเนียบ IOD ให้กบั สคร. เพื่อพจิารณานําเสนอในฐานขอ้มูลกรรมการของ สคร. 
ต่อไป  

 
4. โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ 

Thailand Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)   

4.1 การขยายสมาชกิแนวรว่มปฏบิตั ิ 

 มบีรษิทัร่วมประกาศเจตนารมณ์ จํานวน 838 บรษิทั ซึ่งเป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
จาํนวน 401 บรษิทั  

 มบีรษิทัผ่านการรบัรอง จํานวน 232 บรษิทั ซึ่งเป็นบรษิทัจดทะเบยีน จํานวน 
149 บรษิทั 

4.2 ดา้นการใหค้วามรู ้

• Ethical Leadership and Anti-corruption Practical Guideline classes are 

mainstay of CAC education 
• National Collective Action Conference  

• Tone at the Top Speaking series   

• Quarterly Executive Briefings to advocate, enhance understanding, and 

update on CAC activities. 

• Experience sharing session with 106 coalition members prior to self-

evaluation forms submission 

• International and Regional Seminar and Forum Engagement 
 

5. การยอมรบัในระดบัสากล (International Recognition) 
สมาคมฯ เป็นที่รู้จ ักและได้รับการยอมรับในฐานะองค์กรที่มีบทบาทในการส่งเสริม        
การกํากับดูแลกิจการของประเทศไทยผ่านการทําหน้าที่ของคณะกรรมการทัง้ใน
ระดบัประเทศและในระดบัสากล โดยทีผ่า่นมา สมาคมฯ ไดร้บัการรบัเชญิใหส้ง่ผูแ้ทนเขา้
รว่มและเป็นวทิยากรในเวทรีะดบัสากลทางดา้นการกาํกบัดแูลกจิการ ไดแ้ก่ 
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-   Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) 
-   Asian Corporate Governance Association (Hong Kong and Tokyo) 
-   MNI Connect & Advisory Group Chair, Singapore,  
-   Sharing CG Experiences and Practices amongst ASEAN Countries (Malaysia), 
-   Asia Asset Management, The 12th Annual Brunei Roundtable: CG Panel  

     (State of Brunei Darussalam),  
-   UNPRI: What is next for Asian boards? (Singapore), 
-   Global Network of Director Institutes (South Africa) 
-   Asia Asset Management: Corporate Governance in Asia (Bangkok) 
 

 หลงัการแถลงผลการดําเนินงาน ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้สมาชิกซักถามและเสนอ    
ความคดิเหน็เกีย่วกบักจิกรรมของสมาคมฯ  โดยมสีมาชกิซกัถาม ดงัน้ี 

     ศ. หริญั รดศีร ีสมาชกิผูท้รงคุณวุฒอิาวุโส และประธานกรรมการกติตมิศกัดิ ์แจ้งต่อที่
ประชุมว่า ขณะน้ีทาง สคร. ไดป้รบัปรุงฐานขอ้มูลกรรมการใหม่ ซึ่งกรรมการผูท้รงคุณวุฒจิากภายนอก อาท ิ   
ศ. หริญั รดศีรี ดร. พนัส สมิะเสถียร ได้เสนอให้นํารายชื่อกรรมการอาชพีในทําเนียบ IOD ขึ้นทะเบยีนใน
ฐานขอ้มลูกรรมการของ สคร. จงึไมม่ัน่ใจวา่ สคร. ไดม้กีารตดิต่อมายงัสมาคมฯ หรอืไม ่อยา่งไร  

    กรรมการผู้อํานวยการ สมาคมฯ ตอบว่า สมาคมฯ ได้นําส่งรายชื่อกรรมการอาชีพใน
ทาํเนียบ IOD ใหก้บั สคร. เรยีบรอ้ยแลว้ 

     ศ. หริญั รดศีร ีสมาชกิผูท้รงคุณวุฒอิาวุโส และประธานกรรมการกติตมิศกัดิ ์สอบถามว่า 
ในอดตี สมาคมฯ มกีารจดักิจกรรม Asian Leader ในประเทศไทย ร่วมกบั CNBC เหตุใดจงึไม่จดักิจกรรม
ดงักลา่วแลว้ 

    กรรมการผูอ้ํานวยการ สมาคมฯ ชี้แจงว่า การที่ CNBC มาร่วมจดักจิกรรมกบัสมาคมฯ 
ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากความตอ้งการในการไดร้บั Connection ซึ่งเมื่อไดจ้ดังานร่วมกนัแลว้ระยะหน่ึง CNBC 
สามารถหา Connection ไดเ้อง จงึไม่ไดร้่วมกนัจดักจิกรรมดงักล่าวอกี อย่างไรกต็าม สมาคมฯ กเ็ปิดกวา้งใน
การรว่มจดักจิกรรมกบั Partner ใหม ่ๆ เชน่ การจดังาน National Directors Conference ปี 2560 จะจดัรว่มกบั 
Nikkei  เป็นตน้ 

   นายณรงค์ จวิงักูร สมาชกิผูท้รงคุณวุฒอิาวุโส และกรรมการอาชพีในทําเนียบ IOD กล่าว
ชืน่ชมเกีย่วกบัการจดัหลกัสตูร IT Governance วา่ จดัไดท้นักบัแนวโน้มการเปลีย่นแปลง และสอบถามวา่ จะมี
การจดัในรุน่ต่อไปหรอืไม ่อยา่งไร     

   กรรมการผูอ้ํานวยการ สมาคมฯ กล่าวว่า การจดัหลกัสตูร IT Governance เป็นผลมาจาก
การได้ไปร่วม International Trip ที่ UK IOD และได้รับทราบแนวโน้มการให้ความสําคัญทางด้าน Cyber 
Securities ทัง้น้ีอาจจดัหวัขอ้ดงักลา่วในรปูแบบของ Workshop ในอนาคต 

   ผศ. อนุชา จนิตกานนท ์สมาชกิผูท้รงคุณวุฒ ิและกรรมการอาชพีในทาํเนียบ IOD กล่าววา่ 
จากการได้เขา้ร่วมงาน Facilitator Day ที่สมาคมฯ จดั และได้รบัฟงัการบรรยายจากผู้แทนของ Australian 
Institute of Company Directors (AICD) ซึ่งมีการนําเสนอว่า ทาง AICD ได้ให้ความสําคัญกับ Corporate 
Governance สาํหรบัมหาวทิยาลยั จงึสอบถามวา่ ทางสมาคมฯ มแีนวคดิกบัเรือ่งน้ีอยา่งไร 
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   กรรมการผูอ้าํนวยการ สมาคมฯ ตอบวา่ อาจจะมกีารจดัทาํแนวปฏบิตัทิีด่ทีางดา้นการกาํกบั
ดแูลกจิการสาํหรบัภาคการศกึษา 

  ดร. เมธา สุวรรณสาร สมาชกิผู้ทรงคุณวุฒอิาวุโส กล่าวชื่นชมหลกัสูตร IT Governance 
และขอเสนอใหนํ้าประเดน็เรือ่ง IT สอดแทรกไวใ้นเน้ือหาของทุกหลกัสตูร 

   กรรมการผู้อํานวยการ สมาคมฯ ตอบว่า IT เป็นประเด็นที่ควรให้ความสําคญั ซึ่งจะนํา
ประเดน็น้ีไปพจิารณาปรบัปรุงหลกัสตูรการอบรมต่อไป 

 
มติท่ีประชมุ ทีป่ระชุมฯ รบัทราบการรายงานผลการดาํเนินกจิกรรมสมาคมฯ ปี 2559 
 
วาระท่ี 4 พิจารณาอนุมติังบการเงินปี 2559 

ประธานฯ แจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบวา่ คณะกรรมการสมาคมฯ ไดม้มีตแิต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบของสมาคมฯ ไดแ้ก่  

1. นายประสณัห ์ เชือ้พานิช ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นางภทัรยีา เบญจพลชยั กรรมการตรวจสอบ 
3. นายปรดี ี ดาวฉาย  กรรมการตรวจสอบ 

จงึมอบหมายใหน้ายประสณัห ์เชือ้พานิช ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้ายงานต่อ
ทีป่ระชุมฯ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานต่อที่ประชุมว่า ในรอบปี 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้ปฏบิตัิหน้าที่ตามขอบเขตที่คณะกรรมการสมาคมได้มอบหมาย ซึ่งได้จดัทํารายงานเสนอต่อ
สมาชกิพรอ้มเอกสารเชญิประชุมลว่งหน้าแลว้  โดยสรุปเป็นสาระสาํคญัไว ้5 ดา้น ดงัน้ี  

1. การสอบทานงบการเงนิ 
2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
3. การพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชขีองสมาคมฯ ซึง่จะเสนอในวาระถดัไป 
4. การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย  
5. การประเมนิความเสีย่งสมาคมฯ  

ในการสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานข้อมูลที่เป็น
สาระสําคญัในงบการเงนิ   และไดเ้ชญินายพงทว ีรตันะโกเศศ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7795 แห่งบรษิทั 
ไพร้ซ์วอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั ผูส้อบบญัชสีมาคมฯ เขา้ร่วมประชุมชี้แจงขอ้ซกัถามเกี่ยวกบั    
การจดัทํางบการเงนิ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิมคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นไปตามหลกัการบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไปและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ  ซึง่ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะอยา่ง
เป็นอสิระ  จากนัน้ไดนํ้าเสนองบการเงนิพร้อมรายงานความเหน็ของผูส้อบบญัชต่ีอที่ประชุมคณะกรรมการ
สมาคมฯ ครัง้ที่ 2/2560  ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ ได้พิจารณางบการเงินปี 2559 ที่ผ่าน               
การตรวจสอบและลงนามรบัรองจากผู้สอบบญัชฯี แล้ว  ซึ่งรายงานดงักล่าวได้แสดงฐานะทางการเงนิและ      
ผลการดาํเนินงานของสมาคมฯ ในปี 2559 อยา่งไมม่เีงือ่นไข  คณะกรรมการสมาคมฯ จงึมมีตใิหค้วามเหน็ชอบ
เสนอใหส้มาชกิพจิารณา ซึง่ไดจ้ดัทาํสาํเนาสง่ใหส้มาชกิพจิารณาลว่งหน้าพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุมแลว้  
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นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
และคดัเลอืกผูต้รวจสอบภายในจากบรษิทัทีม่คีวามเป็นอสิระ เพือ่ทาํหน้าทีใ่นการตดิตามผลการปฏบิตังิานและ
ตดิตามผลการตรวจสอบอย่างใกลช้ดิ  ทัง้น้ีผลสอบทานพบว่า สมาคมฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่มคีวาม
เพยีงพอและเหมาะสม พรอ้มไดเ้น้นยํ้าใหฝ้า่ยบรหิารดาํเนินการเพือ่ใหม้กีารปฏบิตัติามระบบทีไ่ดก้าํหนดไว ้

สําหรบัการพจิารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองสมาคมฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา
คดัเลอืกผูส้อบบญัช ีโดยคํานึงถงึความน่าเชื่อถอื มคีวามเป็นอสิระ ไม่มคีวามสมัพนัธห์รอืมสี่วนไดส้ว่นเสยีกบั
สมาคมฯ กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึประสบการณ์ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชขีองสมาคมฯ   

ดา้นการสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและกํากบัให้
สมาคมฯ ดําเนินกิจการอย่างถูกต้องตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั โดยในปี 2559 ไม่พบกรณีที่สมาคมฯ ม ี     
การกระทาํทีข่ดัต่อกฎหมาย 

ดา้นการบรหิารความเสีย่งสมาคมฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ไดก้ํากบัใหฝ้่ายบรหิารจดัทํา
แผนบรหิารความเสีย่ง พรอ้มกาํหนดปจัจยัความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของสมาคมฯ  

จากนัน้ มอบหมายใหผู้ช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการอาวุโส เป็นผูร้ายงานงบการเงนิโดยสรุป
เพือ่ความชดัเจนใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณา 

ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการอาวโุส รายงานต่อทีป่ระชุมฯ ดงัน้ี  

ดา้นรายรบัและรายจ่าย ในปี 2559 สมาคมฯ มรีายรบัรวมทัง้สิ้น 156.24 ลา้นบาท เพิม่ขึ้น

รอ้ยละ 5.4 จากปีก่อน และมรีายจ่ายรวมทัง้สิน้ 128.77 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 จากปีก่อน มรีายรบัสงูกว่า

รายจา่ย 27.48 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3 จากปีก่อน  
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  โดยสมาคมฯ มรีายรบัจากการดาํเนินการกจิกรรมหลกัของสมาคมฯ 144.64 ลา้นบาท เพิม่ขึน้

ร้อยละ 8.5 จากปีก่อน และรายรบัจากกิจกรรมโครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน       

การทุจรติ คอรร์ปัชนั หรอื CAC 11.6 ลา้นบาท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ด้านรายจ่าย  รายจ่ายของกิจกรรมหลกัเป็นเงนิ 119.12 ล้านบาท  และรายจ่ายกิจกรรม

โครงการ CAC 9.64 ลา้นบาท  
 
  
 

   

 

 

 

 

 

 

 

รายรบั  กิจกรรมหลกั IOD  2559 2558

  +/- (%) 
2559 VS 

2558

% ของ
รายรบัปี
 2559

% ของ
รายรบัปี
 2558

รายรบัจากการจดัอบรมและสมัมนา 111,019,598  96,534,963   15.0% 76.8% 72.4%

คา่บํารุงสมาชิก 7,080,000     6,975,691     1.5% 4.9% 5.2%

เงินบริจาค+สนับสนุน 19,254,898   21,043,456   -8.5% 13.3% 15.8%

รายรบัอื่น  ไดแ้ก่

    ขายรายงานสํารวจ 1,424,103     1,952,615     -27.1% 1.0% 1.5%

    โฆษณานิตยสาร 2,608,000     2,326,000     12.1% 1.8% 1.7%

    ดอกเบีย้รบั 2,805,803     3,802,703     -26.2% 1.9% 2.9%

    อื่น ๆ (หนังสือ, คา่ออกบตัร และอืน่ 443,201        700,829        -36.8% 0.3% 0.5%
รวมรายรบั (ยกเวน้ Anti-corruptio 144,635,604 133,336,258 8.5% 100% 100%

รายรบั  กิจกรรมโครงการ CAC  2559 2558

  +/- (%) 
2559 VS 

2558

% ของ
รายรบัปี
 2559

% ของ
รายรบัปี
 2558

รายรบัจากการอบรมและสมัมนา 4,597,549     6,296,308     -27.0% 39.6% 42.1%
รายรบัเงินสนับสนุน 7,007,665     8,672,155     -19.2% 60.4% 57.9%

รวมรายรบั CAC 11,605,214   14,968,463   -22.5% 100% 100%

รวมรายรบั IOD 144,635,604 133,336,258 8.5% 93% 90%

รวมรายรบั CAC 11,605,214   14,968,463   -22.5% 7% 10%

รวมรายรบั (IOD+CAC) 156,240,818 148,304,721 5.4%
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  ดา้นสนิทรพัย ์ ณ สิน้ปี 2559 สมาคมฯ มสีนิทรพัยร์วม 191.68 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19 
จากปีก่อน  โดยเป็นสนิทรพัย์หมุนเวยีน 140.85 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 14 จากปีก่อน  และสนิทรพัย์ไม่
หมนุเวยีน 50.83 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 33 จากปีก่อน  

  ดา้นหน้ีสนิ ณ สิน้ปี 2559 สมาคมฯ มหีน้ีสนิรวม 47.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 จากปีก่อน 
และดา้นเงนิกองทุน ณ สิน้ปี 2559 สมาคมฯ มเีงนิกองทุน 144.66 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19 จากปีก่อน โดย
เพิม่ขึน้จากกาํไรสะสม 112.8 ลา้นบาท   
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  ทัง้ น้ี ณ ปี 2559 มีจํานวนบุคลากรเท่ากับ 45 คน ในส่วนของกรรมการ จะไม่ได้ร ับ
ค่าตอบแทน ส่วนเงนิเดอืนรวมกบัโบนัสของผูบ้รหิาร (จํานวน 5 คน) รวมเท่ากบั 22,605,763 บาทต่อปี ทัง้น้ี
กรรมการผูอ้าํนวยการไดร้บัเงนิเดอืนไมเ่กนิเดอืนละ 500,000 บาท  

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหส้มาชกิ ฯ ซกัถาม โดยมสีมาชกิซกัถาม ดงัน้ี 
ศ. หริญั รดศีร ีสมาชกิผูท้รงคุณวุฒอิาวุโส และประธานกรรมการกติตมิศกัดิ ์แสดงความเหน็

วา่ เน่ืองจากสมาคมฯ มผีลการดาํเนินงานทีด่ ีทําใหม้รีายรบัสงูกวา่รายจ่ายสะสม ซึ่งท่านเสนอใหม้กีารกนัเงนิ
สว่นน้ีไวเ้ป็นทุนสาํรองสะสม เพือ่ความยัง่ยนืและมัน่คงของสมาคมฯ     

กรรมการผูอ้ํานวยการ สมาคมฯ ตอบว่า ในส่วนของทุนสํารองสะสมนัน้ เน่ืองจากสมาคมฯ 
ไมไ่ดม้กีารปนัผลหรอืไถ่ถอนหุน้แต่อยา่งใด จงึไมม่กีารตัง้เป็นทุนสาํรอง ทัง้น้ีสมาคมฯ ไดจ้ดัสดัสว่นเงนิทุนเพือ่
ใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนและลงทุนเพือ่หาผลตอบแทน โดยมคีณะกรรมการจดัการเงนิลงทุนกาํกบัดแูล   

นายคุณากร เมฆใจด ีสมาชกิผูท้รงคุณวุฒอิาวุโส เสนอใหเ้พิม่การรายงานอตัราผลตอบแทน
ของการลงทุนเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน ซึ่งกรรมการผู้อํานวยการ สมาคมฯ ได้รบัไว้ว่า จะนําไปพจิารณาใน      
การเปิดเผยของสมาคมฯ ต่อไป 

นายธรีวฒัน์ พพิฒัน์ถริกุล สมาชกิผูท้รงคุณวฒุ ิ มขีอ้สงัเกตวา่  รายไดจ้ากการอบรมหลกัสตูร 
Director Certification Program เป็นรายไดห้ลกัของการอบรม  หากรายไดด้งักล่าวลดลงจะกระทบต่อรายได้
ของสมาคมฯ จงึสอบถามวา่ มโีอกาสทีร่ายไดจ้ากการจดัหลกัสตูร DCP จะลดลงหรอืไม ่  

กรรมการผูอ้ํานวยการ สมาคมฯ ชี้แจงว่า ขณะน้ียงัมแีนวโน้มของการจดัหลกัสูตร DCP ทีด่ี
โดยไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างด ี ทัง้น้ีสมาคมฯ ยงัมรีายไดจ้ากแหล่งอื่น ๆ ไดแ้ก่ การฝึกอบรม การขยายตวั
ของสมาชกิ การไดร้บัเงนิสนบัสนุนการจดักจิกรรม เป็นตน้  
 
มติท่ีประชมุ ที่ประชุมฯ มีมติอนุมัติงบการเงินของสมาคมฯ สําหรับรอบระยะบัญชี ประจําปี สิ้นสุด  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ดว้ยคะแนนดงัน้ี  

  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง รบัรอง   101  คะแนน 
  มอบอาํนาจ    รบัรอง    19 คะแนน 
      รวมรบัรอง  120  คะแนน  
  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง ไมร่บัรอง   0  คะแนน 
  มอบอาํนาจ    ไมร่บัรอง   0 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   0  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง งดออกเสยีง   0  คะแนน 
  มอบอาํนาจ    งดออกเสยีง   0 คะแนน 
      รวมงดออกเสยีง   0  คะแนน 
  บตัรเสยี 1 ใบ       1 คะแนน 
      รวมทัง้สิน้           121 คะแนน 
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วาระท่ี 5 พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของสมาคมฯ และกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปี 2560 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอต่อที่ประชุมใหญ่ว่า คณะกรรมการตรวจสอบ ได้
พจิารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชสีมาคมฯ ประจําปี 2560 โดยคํานึงถึงความน่าเชื่อถือ มคีวามเป็นอิสระ ไม่มี
ความสมัพนัธ์หรอืมสี่วนไดส้่วนเสยีกบัสมาคมฯ หรอืกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และรวมถงึบรษิทัฯ ต้องได้รบั      
การยอมรบัในระดบัสากล เน่ืองจากสมาคมฯ ไดข้อรบัเงนิสนับสนุนจากองคก์รระหวา่งประเทศ  คอื Center for 
International Private Enterprise หรอื CIPE   

 
คณะกรรมการตรวจสอบ จงึไดพ้จิารณาบรษิทั ไพรซ้์วอเตอรเ์ฮา้สค์ูเปอร ์เอบเีอเอส จํากดั ที่

ได้เสนอค่าตรวจสอบบญัช ีปี 2560 จํานวน 240,000 บาท โดยได้ให้ฝ่ายจดัการหาข้อมูลค่าสอบบญัชขีอง
บรษิทัจดทะเบยีนทีม่ทีุนจดทะเบยีนไม่เกนิ 300 ลา้นบาท และองค์กรไม่แสวงกําไรอกี 3 แห่ง เพื่อเป็นขอ้มูล
ประกอบการพจิารณา 

 
ขอ้มลูเปรยีบเทยีบราคา คา่สอบบญัชขีององคก์รไมแ่สวงหากาํไร ปี  2559 
- สมาคมผูต้รวจสอบภายในประเทศไทย  
  ผูส้อบบญัช ีบรษิทั เอเอม็ท ีโซลชูัน่ จาํกดั   คา่สอบบญัช ี 50,000 บาท 
- สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย    
  ผูส้อบบญัช ีบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั  คา่สอบบญัช ี 80,000 บาท 
- สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์     
  ผูส้อบบญัชบีรษิทัสอบบญัชธีรรมนิต ิจาํกดั (ขอ้มลู ณ ปี 2558) คา่สอบบญัช ี220,000 บาท  
 
คณะกรรมการตรวจสอบ เหน็วา่ PwC ไดส้นบัสนุนกจิกรรมสมาคมฯ ในหลากหลายดา้น  

ไดแ้ก่  สนับสนุนดา้นการอบรมและวชิาการโดยสง่เจา้หน้าทีม่าเป็นวทิยากร  และการมอบเงนิสนับสนุนการจดั
กจิกรรมอื่นๆ โดยตรง   อกีทัง้มผีลการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการสอบบญัชอียา่งมมีาตรฐานการทาํงานทีด่ ี รวมทัง้ให้
ขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาระบบควบคุมภายในของสมาคมฯ เสมอมา   
 

ดังนัน้  ด้วยเหตุผลและข้อมูลข้างต้น  จึงได้ให้ความเห็นชอบ เสนอให้คณะกรรรมการ    
สมาคมฯ พจิารณา แต่งตัง้ นายพงทว ีรตันะโกเศศ ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 7795 และ นายประสทิธิ ์   
เยื่องศรกุีล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4174 และ นายวเิชยีร กิง่มนตร ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3977 
ในนามบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองสมาคมฯ โดยใหค้นใดคนหน่ึง
เป็นผูท้ําการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของสมาคมฯ  และในกรณีที่ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
ดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฎบิตังิานได ้ ใหบ้รษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั จดัหาผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาตอื่นของบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั แทนได ้เป็นผูส้อบบญัชสีมาคมฯ  
ในอตัราคา่ตอบแทน 240,000 บาท   

 
ประธานฯ เปิดโอกาสใหส้มาชกิซกัถาม แต่ไมม่สีมาชกิทา่นใดซกัถาม  
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มติท่ีประชมุ ที่ประชุมฯ มีมติแต่งตัง้นายพงทวี รัตนะโกเศศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7795 และ      
นายประสทิธิ ์ เยือ่งศรกุีล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4174 และ นายวเิชยีร กิง่มนตร ีผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3977 ในนามบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั โดย
ใหค้นใดคนหน่ึงเป็นผูท้าํการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของสมาคมฯ  และใน
กรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฎิบัติงานได้  ให้บริษัท                 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด จดัหาผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตอื่นของบริษัท          
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด แทนได้  และกําหนดค่าสอบบญัชีเป็นเงิน 
240,000 บาท ดว้ยคะแนนดงัน้ี  

 

  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง รบัรอง   98  คะแนน 
  มอบอาํนาจ   รบัรอง   19 คะแนน 
      รวมรบัรอง   117 คะแนน  
  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง ไมร่บัรอง   2  คะแนน 
  มอบอาํนาจ    ไมร่บัรอง   0 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   2  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง งดออกเสยีง   1  คะแนน 
  มอบอาํนาจ    งดออกเสยีง   0 คะแนน 
      รวมงดออกเสยีง   1  คะแนน 
  บตัรเสยี 1 ใบ       1 คะแนน 
      รวมทัง้สิน้           121 คะแนน 

วาระท่ี 6 เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า คณะกรรมการสมาคมฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการ 
สรรหาและกํากบัดแูลกจิการ ประกอบดว้ย นายฉตัรชยั วรีะเมธกุีล เป็นประธาน และคณะกรรมการอกี 2 ท่าน
ไดแ้ก่ นายวรีะศกัดิ ์โควสุรตัน์ และนายไพรนิทร ์ชโูชตถิาวร จงึขอมอบหมายใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาฯ 
ดาํเนินการประชุมต่อไป   

 
ก่อนเริม่วาระน้ี ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไดแ้นะนํานางสาวพจนีย ์ธนวรานิช ซึง่มารว่ม 

การประชุมครัง้น้ี ซึง่นางสาวพจนีย ์ธรวรานิชไดข้อออกจากทีป่ระชุมและไมล่งคะแนนเสยีงในวาระน้ี 
 

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ นําเสนอวา่ ตามขอ้บงัคบัของสมาคมฯ ขอ้ 21 กาํหนดวา่   ให ้
มคีณะกรรมการขึน้คณะหน่ึงเป็นผูม้หีน้าที่ในการกํากบัดูแลกจิการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ของสมาคม มี
จาํนวนไมน้่อยกวา่ 7 คน และไมเ่กนิ 17 คน    
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            (ก) คุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
         (1) ตอ้งเป็นสมาชกิสามญัของสมาคม ณ วนัทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่และตลอด                   
              ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
         (2) มคีุณสมบตัคิรบถว้นและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบรษิทั 
              มหาชนจาํกดั กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
 

                    ทัง้น้ีจํานวนกรรมการสมาคมฯ ณ ปจัจุบนั ม ี15 คน เป็นกรรมการทีม่าจากการเลอืกตัง้ของที่
ประชุมใหญ่สมาคมฯ จํานวน 11 คน ซึ่งตามขอ้บงัคบัที ่21 (ข) กําหนดใหค้ณะกรรมการทีไ่ดจ้ากการเลอืกตัง้
ของทีป่ระชุมใหญ่ของสมาคมตอ้งออกจากตาํแหน่งจาํนวนอยา่งน้อยหน่ึงในสามทุกปี 
 
  สาํหรบักรรมการทีจ่ะครบวาระในการประชมุสามญัประจาํปี 2560 มจีาํนวน 3 คน ไดแ้ก่ 
       1. นายเกรกิไกร  จรีะแพทย ์ ประธานกรรมการ 
       2. ศ. สรุพล  นิตไิกรพจน์ รองประธานกรรมการ 
       3. นายฉตัรชยั  วรีะเมธกุีล รองประธานกรรมการและ 
        ประธานกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการ 
 
  ทัง้สามท่านดํารงตําแหน่งกรรมการของสมาคมฯ ครบ 2 วาระในการประชุมสามญัประจําปี 
2560 ซึง่ตามขอ้บงัคบัของสมาคมฯ ขอ้ 21 (ข) วรรคที ่2 กําหนดไวว้า่ “กรรมการผูอ้อกไปนัน้จะเลอืกกลบัเขา้
ดาํรงตําแหน่งอกีกไ็ด ้ทัง้น้ีรวมแลว้ไมเ่กนิ 2 วาระ ๆ ละ 3 ปีต่อเน่ืองกนั แต่จะสามารถเสนอชื่อกลบัเขา้มาใหม่
ได ้เมือ่ไดเ้วน้ระยะการเป็นกรรมการไปอยา่งน้อย 2 ปี”   
 

คณะกรรมการสรรหาฯ  ไดเ้ริม่กระบวนการสรรหา โดยเปิดโอกาสใหส้มาชกิเสนอชือ่บุคคลที ่
เห็นว่า มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรบัการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการสมาคมฯ ในช่วงระหว่างวนัที่ 24 
กุมภาพนัธ ์2560  ถงึ 15 มนีาคม 2560  โดยประกาศทางเวบ็ไซตข์องสมาคมฯ และแจง้สมาชกิผา่นทาง E-mail 
ทีส่มาชกิแจง้ไวก้บัสมาคมฯ คณะกรรมการสรรหาฯ ไดพ้จิารณารายชื่อทัง้หมด และคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสม
เป็นกรรมการสมาคมฯ โดยพจิารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ณ ปจัจุบนั พรอ้มประวตัขิองผูถู้กเสนอชื่อ 
และประเดน็ดงัต่อไปน้ี  

• องค์ประกอบของคณะกรรมการให้มคีวามหลากหลายทัง้ทางด้านเพศ อายุ ความรู้และ
ประสบการณ์ของกรรมการ ซึง่สามารถช่วยสง่เสรมิการดาํเนินงานของสมาคมฯ ใหเ้ป็นไป
ตามกลยุทธ์ที่ได้กําหนดไว้ รวมถึงการเป็นผู้ที่สามารถปฏิบตัิหน้าที่เพื่อเสริมสร้างให้
สถาบนัฯ มคีวามเขม้แขง็อยา่งยัง่ยนื  

• มคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัองคก์รอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงานของสถาบนัฯ  
• เป็นแบบอยา่งทีด่ใีนดา้นความสาํเรจ็  
• ยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม  
• มบีทบาทในการสนบัสนุนการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี 
• เป็นผูท้ีไ่ดร้บัการยอมรบัโดยทัว่ไป  
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จงึเหน็สมควรเสนอชือ่บุคคล เพือ่ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการสมาคมฯ พจิารณา ไดแ้ก่   
1. นายกติพิงศ ์ อุรพพีฒันพงศ ์    
2. นายจรมัพร  โชตกิเสถยีร  
3. นางสาวพจนีย ์ ธนวรานิช  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการสมาคมฯ  ไดพ้จิารณารายชือ่บุคคลทีค่ณะกรรมการสรรหาฯ เสนอแลว้ 
เหน็ว่า เป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถและมคีุณสมบตัเิหมาะสม จงึเหน็มมีตเิสนอใหท้ีป่ระชุมสมาชกิพจิารณา    
ลงมตเิลอืกตัง้บุคคลทัง้ 3 คนเป็นกรรมการ   

บุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อทัง้ 3 คน ยนิดใีหส้มาคมนําเสนอชื่อเพื่อใหส้มาชกิลงมตเิลอืกตัง้ฯ 
และได้ผ่านกระบวนการทํา Due Diligence โดยลงนามในแบบแสดงข้อมูล ของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็น
กรรมการและหนังสอืใหค้วามยนิยอม ซึ่งมกีารรบัรองเรื่องไม่มลีกัษณะต้องหา้มรวมอยู่ดว้ยแลว้  ซึ่งไดแ้นบ
ประวตัแิละขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่สง่ใหส้มาชกิพจิารณาลว่งหน้าแลว้  

จงึขอใหส้มาชกิไดพ้จิารณาขอ้มลูของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่ออกีครัง้ก่อนลงคะแนน โดยจะเป็น
การลงคะแนนเลอืกตัง้เป็นรายบุคคล เรยีงตามลาํดบัตวัอกัษร และขอใหส้มาชกิทาํเครื่องหมายในใบลงคะแนน
เพือ่ใชเ้ป็นหลกัฐานในการนบัคะแนนอยา่งเป็นทางการต่อไป 

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ให้สมาชิกลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
เรยีงลาํดบัตามตวัอกัษร ดงัต่อไปน้ี  

1. นายกติพิงศ ์ อุรพพีฒันพงศ ์    
2. นายจรมัพร  โชตกิเสถยีร  
3. นางสาวพจนีย ์ ธนวรานิช  

ทัง้น้ีประธานฯ ไดก้ลา่วแสดงความขอบคุณสมาชกิทุกทา่นทีใ่หก้ารสนบัสนุนการปฏบิตังิาน 
ของท่านมาโดยตลอด รวมถงึขอบคุณรองประธานกรรมการทัง้สามท่าน กรรมการทุกท่าน และท่านกรรมการ
ทีเ่คยร่วมปฏบิตังิานกนัมาในอดตีที่ใหค้วามร่วมมอืจนทําใหก้ารปฏบิตังิานราบรื่นและเป็นไปดว้ยด ีรวมถงึ
ขอบคุณฝา่ยบรหิารและพนกังานทุกคนทีช่ว่ยสนบัสนุนงานมาโดยตลอด 
   นายฉัตรชยั วรีะเมธกุีล รองประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการสรรหาฯ กล่าว
ขอบคุณฝ่ายบรหิารและพนักงานทุกคนของสมาคมฯ รวมถึงสมาชกิ และแสดงความรู้สกึยนิดทีี่ได้มาร่วม
ปฏบิตังิานกบัทา่นประธานและกรรมการทุกทา่น  
  นายสุรพล นิตไิกรพจน์ รองประธานกรรมการกล่าวขอบคุณสมาชกิทีช่่วยดูแลสมาคมฯ มา
โดยตลอด และขอใหส้มาชกิสนบัสนุนกจิกรรมและดแูลงานของสมาคมฯ ต่อไป 

นายบณัฑติ นิจถาวร กรรมการผูอ้าํนวยการ ในฐานะผูแ้ทนของฝา่ยบรหิารและสมาชกิ ได ้
กล่าวว่า ภายใต้ภาวะผูนํ้าของคณะกรรมการสมาคมฯ ซึ่งมทีัง้สามท่านเป็นกรรมการด้วยนัน้ การดําเนิน
กจิกรรมของสมาคมฯ มพีฒันาการทีด่ ีทัง้สามท่านไดทุ้่มเทเวลาและเอาใจใส่เป็นอย่างมาก ทําใหง้านต่าง ๆ 
สาํเรจ็ลุลว่งดว้ยด ีและไดร้บัการยอมรบัจากผูม้สีว่นไดเ้สยี จงึขอใหท้ีป่ระชุมปรบมอืใหท้า่นประธานและรอง 
ประธานกรรมการทัง้สองทา่นเพือ่แสดงความขอบคุณ 
 

มติท่ีประชมุ ทีป่ระชุมฯ ลงมตเิลอืกตัง้กรรมการ จาํนวน 3 คน  ดงัมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  
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1.   มตเิลอืกตัง้ นายกติพิงศ ์อุรพพีฒันพงศ ์เป็นกรรมการดว้ยคะแนนเสยีง 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  รบัรอง   100  คะแนน 
มอบอาํนาจ     รบัรอง    18 คะแนน 

      รวมรบัรอง  118  คะแนน 
 สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  ไมร่บัรอง   0  คะแนน 

มอบอาํนาจ    ไมร่บัรอง   0 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   0  คะแนน 
 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  งดออกเสยีง   1  คะแนน 
มอบอาํนาจ    งดออกเสยีง   1 คะแนน 

      รวมงดออกสยีง   2  คะแนน 
        บตัรเสยี 1 ใบ       1 คะแนน 
       รวมทัง้สิน้           121 คะแนน 

2.  มตเิลอืกตัง้ นายจรมัพร โชตกิเสถยีร เป็นกรรมการดว้ยคะแนนเสยีง 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  รบัรอง    95  คะแนน 
มอบอาํนาจ    รบัรอง    17 คะแนน 

      รวมรบัรอง  112 คะแนน 
 สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  ไมร่บัรอง   2  คะแนน 

มอบอาํนาจ    ไมร่บัรอง   0 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   2  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  งดออกเสยีง   4  คะแนน 
มอบอาํนาจ    งดออกเสยีง   2 คะแนน 

      รวมงดออกสยีง   6  คะแนน 
        บตัรเสยี 1 ใบ       1 คะแนน 
       รวมทัง้สิน้           121 คะแนน 

3. มตเิลอืกตัง้ นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช เป็นกรรมการดว้ยคะแนนเสยีง 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  รบัรอง    96  คะแนน 
มอบอาํนาจ    รบัรอง    18 คะแนน 

      รวมรบัรอง  114  คะแนน  
 สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  ไมร่บัรอง   0  คะแนน 

มอบอาํนาจ    ไมร่บัรอง   0 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   0  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  งดออกเสยีง   5  คะแนน 
มอบอาํนาจ    งดออกเสยีง   1 คะแนน 

      รวมงดออกสยีง   6 คะแนน 
        บตัรเสยี 1 ใบ       1 คะแนน 
       รวมทัง้สิน้           121 คะแนน 
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วาระท่ี 8 อ่ืน ๆ 

-ไมม่-ี  
 

ปิดประชุมเวลา 18.15 น. 
 

 
 
 
ลงชือ่          ประธานฯ ในทีป่ระชุม 

    (นายเกรกิไกร จรีะแพทย)์  นายกสมาคม 
 
 
 
 

ลงชือ่          กรรมการผูอ้าํนวยการ  
       (นายบณัฑติ นิจถาวร)  และเลขานุการคณะกรรมการสมาคม 

 
 
      
  

ลงชือ่          รองผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการ-วจิยัและนโยบาย  
    (นางวรีวรรณ มนันาภนินัท)์  ผูจ้ดบนัทกึการประชุม 


